
แบบ ปอ.๒ 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ส านักปลัด) 
ณ วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๖๐ 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(๑.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ผู้ติด
ยาเสพติดมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น จากการตรวจสอบพบจาก
การดักจับตามโครงการอ าเภอเคลื่อนที่ป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด และเม่ือมีการบ าบัดฟื้นฟูแล้วผู้ที่
ได้รับการบ าบัดยังหันกลับไปเสพและค้าอีก 
(๑.๒) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากขาดเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ และ
รับผิดชอบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง 
เนื่องจากผู้ที่รับผิดชอบปัจจุบันไม่ตรงสายการปฏิบัติหน้าที่
รวมถึงหนังสือสั่งการแนวทางปฏิบัติแจ้งการปฏิบัติหน้าที่
อย่างกระทันหัน   
๒. การประเมินความเสี่ยง 
(๒.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ประชาชน/เยาวชนในพื้นท่ีบางส่วนยังเกี่ยวข้องกับยาเสพ
ติด  
(๒.๒)  กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ และรับผิดชอบงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยโดยตรง ท าให้การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยล่าช้า และขาดความเชื่อมั่นในการปฎิบัติหน้าที่ 
 
 

       จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  พบความ
เสี่ยงในภารกิจ   ๒ งาน คือ  
๑. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด) 
๒. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
   จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม    
   แผนการปรับปรุง พบว่า 
๑. กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
อยู่ในระหว่างการด าเนินการ คือ การประชาสัมพันธ์ 
เชิญชวนให้ประชาชนและเยาวชนในต าบลสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อต่อต้านยาเสพติด ที่ยังไม่สามารถแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่เท่าท่ีควร เนื่องจากผู้ที่เข้า
ร่วมกิจกรรมไม่ตรงกับกลุ่มบุคคลที่มีการเกี่ยวข้องกับ
ยาเสพติด  กล่าวคือ  คนเสพไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมแต่
คนเข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู้ที่มีปัญหายาเสพติด อีกทั้ง
เมื่อมีการคัดกรองแล้วน ามาเข้าร่วมกิจกรรมแล้วยังคง
หันกลับไปเสพและค้ายาเสพติดอีก การจัดเวรยาม
ของ อปพร. สอดส่องดูแลประชาชน (หน่วยเฉพาะกิจ) 
สามารถลดปัญหาได้ในระดับหนึ่งรวมถึงการส่งเสริม
ด้านกีฬาก้อยังคงปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดปัญหา
ได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังไม่ทั้งหมด  การแก้ไขปัญหายา
เสพติดยังคงเป็นจุดเสี่ยงภายนอกองค์กร ที่ยังต้อง
ด าเนินการต่อไป รวมถึงการส่งเสริมด้านกีฬาก้อยังคง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดปัญหาได้ในระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่ทั้งหมด  การแก้ไขปัญหายาเสพติดยังคงเป็น
จุดเสี่ยงภายนอกองค์กร ที่ยังต้องด าเนินการต่อไป 
 
 
 
 

 



-๒- 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓.กิจกรรมการควบคุม 
(๓.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๑. ประชาสัมพันธ์เกีย่วกับยาเสพติดให้มากข้ึน  
 ๒. จัดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด ให้กับชุมชน เด็ก เยาวชน  
 ๓. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือนและด าเนินการจัดเวรยามสอดส่องดูแลประชาชนใน
พ้ืนที่ เพื่อป้องกันยาเสพติดและสาสาธารณภัยต่าง ๆ 
 ๔. ส่งเสริมด้านกีฬาให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
(๓.๒) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถ และรับผิดชอบ 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง  มีหนังสือสั่ง
การแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือการประสานงานและ
ด าเนินการ 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(๔.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๑. ค้นหาสถิติด้านข้อมูลข่าวสารด้านการป้องกันยาเสพติด
ในต าบลเพื่อติดตามประเมินผล 
 ๒. ติดต่อประสานหน่วยงานที่มีความรู้ด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดท าโครงการร่วมกันต่อเนื่อง 
(๔.๒)  กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการใช้ติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ป้องกันจังหวัดฯ/ป้องกัน
อ าเภอ เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยและระงับเหตุได้ทันท่วงที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓.๑ ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความช านาญ และ
ผู้รับผิดชอบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
โดยตรง ท าให้การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ล่าช้า  และยังขาดงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ ที่
ใช้ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมาเพ่ิมเติม 
๓.๒ ขาดความชัดเจนเรื่องแนวทาง วิธีการปฏิบัติ 
เรื่องการเบิกจ่าย ระเบียบการเบิกจ่าย ให้สอดคล้อง
กับการด าเนินการจริง ซึ่งมีข้อทักท้วงจาก สตง. เสมอ 
๓.๓ ขาดความชัดเจนเรื่องการประสานงานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบกับอาสาสมัครป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (อปพร.) 
๓.๔ ขาดความเชื่อม่ันในสายงานการบังคับบัญชา
ระหว่างผู้รับผิดชอบงานกับผู้ปฎิบัติ 
๓.๕ ผู้ปฎิบัติมองการท างานของหน่วยงานว่า ไม่มี
ความชัดเจนเรื่องการด าเนินโครงการ 
ที่กล่าวมาแล้วยังคงเป็นจุดเสี่ยงที่ต้องมีการด าเนินการ
ต่อไป 

 



-๓- 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๕. การติดตามประเมินผล 
(๕.๑) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   การประชาสัมพันธ์ ร่วมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือ
ต่อต้านยาเสพติด ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
พ้ืนที่เท่าท่ีควร เนื่องจากผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่ตรงกับ
บุคคลที่มีการเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ยังคงหันกลับไปเสพ
และค้ายาเสพติดอีก รวมถึงการส่งเสริมด้านกีฬาก็ยังคง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดปัญหาได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยัง
ไม่ทั้งหมด  การแก้ไขปัญหายาเสพติดยังคงเป็นจุดเสี่ยง
ภายนอกองค์กร ที่ยังต้องด าเนินการต่อไป 
(๕.๒)  กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ก าชับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ควบคุมดูแลและประสานงาน กับหน่วยงานอื่น เพื่อให้งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



-๔- 
 

สรุปผลการประเมิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง   มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  ๕ องค์ประกอบของการ

ควบคุมภายในหรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   
มีการควบคุมที่เพียงพอ  อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์   ส านักงานปลัดยังมีความเสี่ยง  ๒  กิจกรรม โดยมี
การควบคุมคือ 

๑. กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด    การควบคุม คือ การประชาสัมพันธ์ ร่วมทั้งการ
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือต่อต้านยาเสพติด ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่เท่าท่ีควร เนื่องจากผู้ที่เข้า
ร่วมกิจกรรมไม่ตรงกับบุคคลที่มีการเก่ียวข้องกับยาเสพติด ยังคงหันกลับไปเสพและค้ายาเสพติดอีก รวมถึง
การส่งเสริมด้านกีฬาก็ยังคงปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดปัญหาได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังไม่ทั้งหมด  การแก้ไข
ปัญหายาเสพติดยังคงเป็นจุดเสี่ยงภายนอกองค์กร ที่ยังต้องด าเนินการต่อไป 

 ๒. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ด าเนินการจัดสรรต าแหน่งเจ้าหน้าที่ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยมาปฎิบัติหน้าที่หรือเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถ รับผิดชอบ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยโดยตรง เพ่ือการติดต่อประสานงาน และด าเนินงานให้งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  รวมถึงหากมีความชัดเจนเรื่องแนวทาง  การปฏิบัติเรื่องการเบิกจ่าย  
และวิธีไปปฏิบัติก็จะสามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ยังคงเป็นจุดเสี่ยงภายในองค์กรที่ต้องด าเนินการ
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๕- 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (กองคลัง) 
ณ วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๖๐ 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 ๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   งานการเงินและบัญชี 
   ๑.๑ กิจกรรมด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์(e-laas) 
      เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถบันทึกข้อมูลลงระบบได้ เพราะ
ข้อมูลที่จ าเป็นบางอย่าง เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับลูกหนี้
ภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน 
   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   ๑.๒ กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
      เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน มีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   ๑.๓ กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
      เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกดังนี้ 

- สภาพแวดล้อมภายใน เกิดจากข้อมูลผู้เสีย
ภาษ ี

ที่มีอยู่ไม่ปัจจุบัน ไม่มีข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนท าให้ไม่
สามารถติดตามทวงถามได้ และไม่มีการจัดท าแผนที่
ภาษีอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน 

- สภาพแวดล้อมภายนอก เกิดจากผู้เสีย
ภาษ ี

บางรายไม่มาช าระภาษี บางคนอยู่นอกต าบลท าให้
ไม่สะดวกในการช าระภาษี ท าให้มีภาษีค้างช าระใน
แต่ละปี หรือมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
แต่ไม่มีการแจ้งให้ อบต. ทราบ  

 
 
 
 

ผลการประเมิน 
กองคลัง  แบ่งโครงสร้างการปฏิบัติงานออกเป็น ๓ 
งานคือ 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓. พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

          จากการวเิคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบมาตรการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ พบความ
เสี่ยงในภารกิจ ๓ 
กิจกรรม คือ 

๑) กิจกรรมด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์      
(e-laas) 

๒) การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓) กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 

 
 
 

 
 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
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 2. การประเมินความเสี่ยง  
๒.๑ กิจกรรมด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  
(E-LAAS) การประเมินความเสี่ยง  
- เจ้าหน้าที่ยังไม่สามารถบันทึกข้อมูลลงระบบ 
เพราะข้อมูลที่จ าเป็นบางอย่าง เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ
ลูกหนี้ภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน  
2.2 กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
การประเมินความเสี่ยง  
- การประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  อยู่
ในระดับปานกลาง  ซึ่งจากการประเมินพบว่าหาก
ไม่มีการสรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุหรือมีเจ้าหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมายงานด้านพัสดุที่มีความรู้เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสมกับงาน  อาจท าให้การ
ท างานผิดพลาดและเกิดความเสียหายต่อองค์กรได้  
เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างจ าเป็นต้องอาศัยระเบียบ
กฎหมาย และการปฏิบัติที่โปร่งใส  ตรวจสอบได้  
เพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตขึ้นในองค์การบริหารส่วน
ต าบล และเพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด  
2.3 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้  
การประเมินความเสี่ยง  
- ข้อมูลผู้เสียภาษีท่ีมีอยู่ไม่เป็นปัจจุบันท าให้ไม่
สามารถติดตามทวงถามภาษีค้างชาระได้  
-  ไม่มีการจัดท าแผนที่ภาษีอย่างเป็นระบบที่
ชัดเจน  
-  มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ที่ดิน แต่ไม่ได้แจ้ง
ให ้อบต. ทราบ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 กิจกรรมด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-laas)  
มีการก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดังนี้  
  -  จัดเก็บข้อมูลที่จ าเป็นต่อการใช้งานระบบบัญชีฯ
ให้เป็นปัจจุบัน และบันทึกข้อมูลลงระบบให้เรียบร้อย  
3.2 กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
มีการก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดังนี้  
 -  มีผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นผู้รับผิดชอบงานพัสดุ  
 -  มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างละเอียดรอบคอบ
มากขึ้น  
 -  มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษรมี
ผู้อ านวยการกองคลังติดตาม  

 
การกระเมินผลความเสี่ยง  
จากการประเมินพบความเสี่ยงในภารกิจ 3 
กิจกรรม คือ  
1) กิจกรรมด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-
LAAS) 
2) กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
3) กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม  
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้ง
ก่อน เนื่องจากมีค าสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์
อักษร แต่ต้องมีการติดตามตรวจสอบจากหน่วย
ตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานย่อยอย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก
ส่วนในการปฏิบัติตามระเบียบ  กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินผลการควบคุม  
๓.๑ กิจกรรมด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์(e-
laas) 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยได้มีการ
ด าเนินการดังนี้ 
- ได้ด าเนินการจัดท าบัญชีให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือน า
ข้อมูลบันทึกลงในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-
LAAS) แต่อย่างไรก็ตามการบันทึกข้อมูลที่จ าเป็น
กับการใช้งานระบบบัญชีก็ยังไม่สามารถบันทึก
ข้อมูลได้ท้ังหมด เนื่องจากข้อมูลบางส่วนยังไม่เป็น
ปัจจุบัน ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการปฏิบัติ  
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3.3 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้  
มีการก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดังนี้  
-  ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที ่๓)  พ.ศ. ๒๕5๘  
-  มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร มีผู้อ านวยการกองคลังติดตาม  
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
- มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ มติ
คณะรัฐมนตรี แนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ แจ้งให้
พนักงานทราบเพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน  
- จัดให้มีการประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติงาน และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง  
- มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติ
หน้าที่ และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา  
- จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์
งานให้กับประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ  
- จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกภาค
ส่วนเพื่อนามาพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
 
๕. การติดตามประเมินผล  
- มีการก าหนดการติดตามประเมินผลและแบบ
สอบทานเพ่ือทาการตรวจสอบการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและ
หัวหน้ากองคลัง เพ่ือหาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
- ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
แต่ละกิจกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน
กิจกรรมควบคุมต่อไป  
 
 
 

  

3.2 กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง         
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่งโดยได้มีการดาเนินการ
ดังนี้  
- มีเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นผู้รับผิดชอบงานพัสดุตรง  
และมีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อลดการ
เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และตรวจสอบ
เอกสารการจัดซื้อจัดจ้างให้ครบถ้วน  
3.4 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ มีการควบคุม
ที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ได้ในระดับหนึ่งโดยได้มีการด าเนินการดังนี้  
- มีการขอเอกสารหลักฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันจาก
ผู้เสียภาษ ี 
- มีการแจ้งเป็นหนังสือติดตามทวงถามการค้าง
ช าระภาษี  
- มีการประชาสัมพันธ์ก าหนดการช าระภาษี  
แต่อย่างไรก็ตาม อบต. ยังไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้
ครบถ้วน 100% เนื่องจากยังไม่มีการจัดท าแผนที่
ภาษีอย่างเป็นระบบและไม่สามารถติดต่อผู้เสียภาษี
ได้โดยตรง เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์
ที่ดินแต่ไม่ได้แจ้งให้ อบต. ทราบ หรือมีท่ีอยู่นอก
เขตต าบลท าให้ไม่สะดวกท่ีจะเดินทางมาช าระภาษี
หรือมีการเปลี่ยนแปลง 
 
การประเมินผลสารสนเทศและการสื่อสาร  
- ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง มีระดับการ
ควบคุมภายในที่ดีพอสมควร เนื่องจากได้น า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการท างาน เช่น 
การใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการตรวจสอบและ
ติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
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๕. การติดตามประเมินผล  
- การก าหนดการติดตามประเมินผลและแบบสอบ
ทานเพ่ือท าการตรวจสอบการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและผู้อ านวยการกอง
คลัง เพ่ือหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน  
- ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน แต่
ละกิจกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดาเนินกิจกรรม
ควบคุมต่อไป  

 
 
   

การประเมินผล  
- จากการติดตามและประเมินผล พบว่ายังมี
จุดอ่อนในกิจกรรมการ บันทึกระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (E-LAAS) กิจกรรมจัดซื้อ/จัดจ้าง 
กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ เนื่องจากเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในหรือ
เจ้าหน้าที่ ของกองคลัง ดังนั้น จึงจะต้องติดตาม
ประเมินผลเป็นประจ าทุกปี   

 
สรุปผลการประเมิน  
จากการที่วิเคราะห์ผลการประเมิน  พบว่ามีการควบคุมภายในของ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอน
ยาง ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ของ กอง
คลัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  มีการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในครบทั้ง  5 
องค์ประกอบ และการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔ มีการควบคุมที่เพียงพอและมี
ประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องจัดทาแผนการปรับปรุง ดังนี้  
       1) กิจกรรมด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (E-LAAS)  
เป็นความเสี่ยงในภารกิจของกองคลัง เนื่องจากยังไม่สามารถใช้งานระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ได้  ซึ่งทาง
เจ้าหน้าที่ก็ยังไม่สามารถบันทึกข้อมูลที่เก่ียวข้องได้ส าเร็จ เพราะข้อมูลบางส่วนที่จ าเป็นยังไม่เป็นปัจจุบัน  
       ๒) กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
เป็นความเป็นเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในระหว่างปียังมีข้าราชการผู้รับผิดชอบต าแหน่งเจ้าหน้าที่
พัสดุไม่เพียงพอ มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
       3) กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้  
เป็นความเสี่ยงในภารกิจของงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ เนื่องจากยังไม่สามารถจัดเก็บได้ครบ 100% เป็น
เพราะไม่สามารถติดต่อผู้ค้างช าระภาษีได้ เนื่องจากไม่มีที่อยู่ที่ถูกต้องชัดเจน หรือผู้เสียภาษีอยู่ต่างจังหวัดไม่
สะดวกที่จะเดินทางมาช าระภาษี หรือมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดินแต่ไม่มีการแจ้งให้ อบต. ทราบ ท า
ให้ไม่สามารถติดต่อเจ้าของกรรมสิทธิ์ตัวจริงได้ และไม่มีการจัดท าแผนที่ภาษี  
ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป  
 
 
 
 



-๙- 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (กองช่าง) 
ณ วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๖๐ 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     -  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้างกองช่างองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนยาง  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารงานก่อสร้าง  เนื่องจากมี
บุคลากรเกี่ยวกับด้านช่าง   ไม่เพียงพอต่อปริมาณงานเมื่อ
เปรียบเทียบโครงการก่อสร้างใน  แต่ละปี  ท าให้มีปัญหา
ในการควบคุมงานและการออกแบบ 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     -  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้างและประมาณราคา  
เนื่องจากเป็นโครงการเร่งด่วน  ท าให้การประมาณราคา
และควบคุมการก่อสร้างอาจไม่ตรงตามแบบและสัญญาที่
ก าหนดไว้ 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     -  กิจกรรมควบคุมากรออกแบบและควบคุมงานให้
บุคลากรที่มีความรู้ทางด้านช่างศึกษาและหาข้อมูล
เทคโนโลยีใหม่ ๆ     มาด าเนินการปฏิบัติหน้าที่ให้
ทันสมัยต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     -  ให้บุคลากรทางด้านช่างศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับการ
ก่อสร้างและศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทางด้านการก่อสร้าง      
และการวางผังเมืองมาปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
๕.  การติดตามประเมินผล 
     -  ติดตามและตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ จากโครงการที่
ก าลังจะด าเนินการและได้ด าเนินการไปแล้วว่าเกิดผล
ประโยชน์ต่อประชาชนและทางราชการมากน้อยเพียงใด  
  
 

-  กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  ได้
วิเคราะห์ ประเมิน  การควบคุมภายใน  ตามภารกิจงาน
ประจ าโดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔  พบความเสี่ยงในกิจกรรม
การออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง  เนื่องจาก
โครงการบางโครงการเป็นโครงการเร่งด่วนท าให้
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน       มีความจ าเป็นต้องปฏิบัติงาน
ให้ทันตามก าหนดเวลา  ประกอบกับบุคลากรทางด้าน
ช่างมีไม่เพียงพอ  จึงท าให้การปฏิบัติงานเกิดความ
ผิดพลาด  ดังนั้นเพ่ือเป็นการลดการผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานจึงจ าเป็นต้องเพ่ิมบุคลากรในทางด้านช่างและ
การศึกษาหาข้อมูลต่าง ๆ ในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศต่อไป 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 มีการควบคุม  ๕  องค์ประกอบ  เพ่ือลดปัญหาจุดเสี่ยง  จากการวิเคราะห์ส ารวจกองช่างยังมีความ
เสี่ยง  ที่ต้องควบคุมอยู่  ๒  กิจกรรม  ได้แก่  กิจกรรมการออกแบบและความคุมงานก่อสร้าง  ซึ่งจะต้องมี
การควบคุมอยู่อย่างต่อเนื่องและต้องศึกษาหาความรู้แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนดเพื่อให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 



-๑๐- 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (กองการศึกษาฯ) 
ณ วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๖๐ 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร  
๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
๑.๓ การมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๑.๔ นโยบายวิธบีริหารด้านบุคลากร 
๑.๕ การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
๒.๒ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๒.๔ การก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

ผลการประเมิน  ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม  
การควบคุมภายใน เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีทัศนคติที่
ดีต่อการควบคุมภายใน โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
ส่งเสริมสนับสนุนและสื่อสารให้ทกคนเข้าใจขอบเขต 
หน้าที่ รวมทั้งความรู้ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ภายใน
ของหน่วยงานมีประสิทธิผล สามารถ ปฏิบัติงานตาม
ตามภารกิจและตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
ข้อสรุป  สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในภาพรวม 
เหมาะสม มีกฎ ระเบียบเป็นตัว ก าหนด ผู้บริหารและ 
เจ้าหน้าทีทุ่กคนมีความตระหนักรับผิดชอบตอหน้าที่
ของตน  
จึงมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลของงานที่ค่อนข้างมีคุณภาพ มีขั้นตอนและ
ลดขั้นตอนการท างานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 
ผลการประเมิน   การก าหนดวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานให้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์
รวมทั้งเป้าหมายของรัฐบาลกรมฯ องค์กร ตามอ านาจ
หน้าที่ด้วยงบประมาณ และทรัพยากรที่เหมาะสม  
ข้อสรุป มีการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลตาม 
แนวทางท่ีก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 
 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 



-๑๑- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ การควบคุมทุกกิจกรรม 
๓.๒ การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๓.๓ การมอบหมายงาน 
๓.๔ มาตรการติดตามและตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ สารสนเทศ 
๔.๒ การสื่อสาร 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน   ผู้บริหารและผู้มีหน้าที่รับผิดชอบงาน
ในทุกกิจกรรมของกองการศึกษา ทั้งด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
นันทนาการให้ความส าคัญศึกษาท าความเข้าใจกฎ 
ระเบียบข้อก าหนดที่เก่ียวข้องและยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ เกิดความ
ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ข้อสรุป   ในภาพรวมกิจกรรมควบคุมเหมาะสมและ 
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร 
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ 
ผู้บริหารไดก้ ากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องมีการพัฒนาสมรรถนะของ 
บุคลากร และมีการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมควบคุมให้ 
เหมาะสมอยู่เสมอ และควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอต่อไป 
 
ผลการประเมิน   มีระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการ 
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และ 
สื่อสารประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เกี่ยวข้อง มีการจัดหา
อุปกรณ์ 
ดูแล และพัฒนางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ ให้โอกาส
เจ้าหน้าที่ได้ศึกษาอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ 

ข้อสรุป   ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารมีความ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้อง 
สะดวกต่อผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่ายรวม มีการ
ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
 
 
 
 
 
 

 

 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 



-๑๒- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๕. การติดตามประเมินผล 
๕.๑ การติดตาม 
๕.๒ การประเมินผล 
 
 

ผลการประเมิน   มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
ตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วน
หนึ่ง 
ของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร 
ผู้ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง กรณีพบ
ปัญหาจุดอ่อนหรือมีข้อบกพร่องจะมีการประชุม
ผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือหาวิธีปฏิบัติเพื่อให้สามารถควบคุมและลดความ
เสี่ยง 
ข้อสรุป   มีการประชุมติดตามงานประจ าเดือนของ    
กองการศึกษาฯ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระบบควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง มีการ
ประเมินตนเอง จัดท ารายงานผลการติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน พร้อมข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารฯ เพื่อ
ทราบ    มีการแก้ไขจุดอ่อนหรอืบกพร่องโดยการ
ประชุมผู้เกี่ยวข้อง ก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้สามารถ
ควบคุม และลดความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ 
 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

องค์ประกอบของการควบคุมภายในของหน่วยงานการศึกษา ในภาพรวม การปฏิบัติหน้าที่
เหมาะสม มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นตัวก าหนด ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ทุกระดับมีความตระหนัก รับผิดชอบ
งานในหน้าที่ของตน  

แต่ขาดบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบงาน  ไม่เพียงพอต่อหน้าที่ที่ต้องด าเนินการ ถึงแม้ได้รับ
บุคลากรเพ่ิมในต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าธุรการ  แต่เนื่องจากไม่ใช่ข้าราชการความรับผิดชอบจึงไม่เต็มที่  
นอกจากนี้ปริมาณงานของ กองการศึกษาฯ มีความรับผิดชอบงานที่กว้าง ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณี กีฬาและนันทนาการ   

จึงยังต้องมีการเพิ่มอัตราก าลังในต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ซึ่งเป็นข้าราชการรับผิดชอบงาน
การศึกษา งานแผนพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องต่อไป  พร้อมทั้งต้องพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับ
งานของกองการศึกษาฯ เพ่ือควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม ให้มีระบบสารสนเทศ และ
การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์  มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ 
 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 



-๑๓- 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (กองสวัสดิการสังคม) 
ณ วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๖๐ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการที่
เกี่ยวข้อง 
 - เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอก เนื่องจากในการประสานงาน
กับหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับงานสวัสดิการสังคม 
เช่น สนง.พัฒนาชุมชน , สนง.เกษตร ,รพ.สต. ,สนง.
สาธารณสุข เป็นต้น อาจมีตกหล่น ผิดพลาดไม่
ครอบคลุมผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด 
1.2 การให้ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ี 
 - เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก เนื่องจากในการด าเนินการโครงการ
บางครั้งประชาชนในต าบลดอนยางไม่เข้าร่วม
โครงการตามเป้าหมายที่ก าหนด 
1.3 ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในการ

ปฏิบัติงานสวัสดิการสังคม 
 - เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก เนื่องจากในปัจจุบันมีการออกระเบียบ 
กฎหมายและข้อบังคับท่ีท าให้ท างานยาก ล าบาก
มากขึ้น เช่น การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในการสร้าง
ที่อยู่อาศัยไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ การ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุบางประเภทที่มีความจ าเป็นแต่ไม่
สามารถจัดซื้อได ้
1.4 การบริหารงานบุคคล 
  - เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อม
ภายใน ซึ่งเกิดจากการสื่อสารในส่วนราชการที่ไม่
ตรงกัน มีการสื่อสารกันแบบทางการค่อนข้างน้อย  

   จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 พบความเสี่ยงใน ๔ ประการ คือ 
1. การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 

      - มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับงาน
สวัสดิการสังคมได้ครบถ้วนมากข้ึน จึงท าให้งานสวัสดิการสังคม
มีความถูกต้อง มีคุณภาพ และสามารถส่งผลให้ประชาชนใน
ต าบลดอนยางได้รับประโยชน์มากขึ้น 

2. การให้ความร่วมมือของประชาชนในพื้นที่ 
     - ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานสวัสดิการสังคมเพ่ิม
มากขึ้น เนื่องจากมีการประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึงมากข้ึน โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยางได้ด าเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมระบบหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน ทั้ง 13 หมู่บ้าน 
และมีการสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้กับประชาชน เช่น มีการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการจัดโครงการที่ให้ประชาชนรับความรู้เพียงอย่าง
เดี่ยว แต่มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการตอบโต้ 
และกิจกรรมสันทนาการมากขึ้น เป็นต้น 
  3. ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในการปฏิบัติงาน
สวัสดิการสังคม 
   - ผู้ปฏิบัติงานสวัสดิการสังคมมีความละเอียดรอบคอบในการ
ด าเนินงานมากข้ึน มีการศึกษาระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับ
ต่างๆ ก่อนด าเนินงาน เช่น การด าเนินงาน “โครงการบ้าน
ท้องถิ่นประชารัฐร่วมใจ เทิดไท้องค์ราชัน ราชินี ” ซึ่งมีหนังสือ
สั่งการแนวทางการด าเนินการ แต่ไม่สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณของอบต.ได้ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 



-๑๔- 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
 - การติดต่อประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่
ครบถ้วน อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการน าความรู้
เฉพาะด้านที่หน่วยงานนั้นมีความเชี่ยวชาญน ามาใช้ใน
การด าเนินงานนั้นๆ 
2.2 การให้ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ี 
 - ประชาชนอาจไม่ได้รับสิทธิ์หรือสวัสดิการตามสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐานที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่
ด าเนินการได ้
2.3 ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานสวัสดิการสังคม 
 - การด าเนินงานด้านสวัสดิการสังคมอาจเสี่ยงในการ
ถูกเรียกเงินคืน 
2.4 การบริหารงานบุคคล 
 - การสื่อสารภายในส่วนราชการอาจไม่มี
ประสิทธิภาพ 
3. กิจกรรมการควบคุม    
3.1 การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
  - การวิเคราะห์งานที่จะด าเนินงานให้ละเอียดและจด
บันทึกเพ่ือกันข้อผิดพลาด 
3.2 การให้ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ี 
  - การประชาสัมพันธ์โครงการให้ทั่วถึง 
  - สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้กับประชาชน 
3.3 ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานสวัสดิการสังคม 
    - การศึกษาระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับในการ
ท างานให้ละเอียด และปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ 
ค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  
    - น าข้อเสนอแนะและความต้องการจากประชาชน
มาเป็นข้อมูลในการด าเนินงานเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
3.4 การบริหารงานบุคคล 
   - มีการประชุมภายในส่วนราชการเป็นประจ าทุก
เดือน เพ่ือชี้แจงงานต่างๆ ให้รับทราบไปพร้อมๆ กัน  
และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นตามรูปแบบ
ประชาธิปไตย 

  4. การบริหารงานบุคคล 
   - การสื่อสารระหว่างกันในกองสวัสดิการสังคมมีมากข้ึน            
มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง คือ จากบนสู่ล่าง และ จากล่างสู่บน 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน               
มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
  - มีการก าหนดกฎ กติกา หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติ และ
แผนการปฏิบัติงานร่วมกัน พร้อมแจ้งให้แก่บุคลากรในส่วน
ราชการทราบโดยทั่วกัน รวมถึงรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
 - มีการมอบหมายงานให้บุคลากรโดยค านึงถึง ความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม   
 
 
 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 



 
-๑๕- 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
   - การแจ้งการประสานงานกับส่วนราชการอ่ืน               
ทั้งแบบทางการด้วยหนังสือราชการและมีการเซ็นต์
รับทราบ และไม่เป็นทางการด้วยการแจ้งด้วยวาจา   
   - จัดการประชุมปรึกษาหารือกันล่วงหน้าการ
ด าเนินการโครงการต่างๆ 
4.2 การให้ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ี 
   - การประชาสัมพันธ์ทางระบบเสียงตามสายของ
องค์การบริหารส่วนต าบลและช่องทางต่างๆ เช่น 
Facebook เว็บไซด์ เป็นต้น 
4.3 ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานสวัสดิการสังคม   
 - มีการดาวน์โหลดระเบียบกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ
ไว้ศึกษาและใช้เป็นหลักฐานประกอบการตรวจสอบต่างๆ 
 - ติดตามข่าวสาร นโยบายรัฐบาล ในเรื่องสิทธิสวัสดิการ
ต่างๆของประชาชนที่ก าหนดขึ้นมาใหม่อยู่เป็นประจ าทุก
วัน 
4.4 การบริหารงานบุคคล 
 - มีการประชุมการวางแผนงาน ปรึกษาหารืองาน 
ร่วมกัน และติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุก
เดือน 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
 - มีการประชุมสรุปผลการด าเนินงานของส่วนสวัสดิการ
สังคม เชิญหน่วยงานที่ร่วมกันปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในทิศทางการท างานในโอกาสต่อๆ ไป 
เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปรับปรุงให้งานมีประสิทธิผล 
5.2 การให้ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ี 
 - ประเมินจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการต่างๆ และวิเคราะห์
ผลการประเมินผลความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ
เพ่ือทราบความต้องการและรูปแบบใหม่ในการจัด
ด าเนินงานที่ประชาชนได้มีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็น 
 
 

 

 
 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 



-๑๖- 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี   มีการประเมินองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบเรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน  ที่ต้องปรับปรุง
การควบคุมภายในดังนี้ 
 1. การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 

   - ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับงานสวัสดิการสังคมต้องให้ถูกต้อง
ครบถ้วน  

2. การให้ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ี 
    - ควรมีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ทั่วถึงนอกจากทางเสียงตามสายแล้ว ควรท าหนังสือ
ประชาสัมพันธ์ไปยังหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านเพื่อประชาสัมพันธ์อีกทางหนึ่ง  

   - ควรสร้างกลยุทธ์แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการให้กับประชาชนมากขึ้น     
3. ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในการปฏิบัติงานสวัสดิการสังคม 

     - ควรศึกษาระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับในการปฏิบัติงานสวัสดิการสังคมอย่างรอบคอบ ก่อน
การด าเนินงานเพื่อป้องกันข้อผิดพลาดและข้อท้วงติง รวมถึงการปฏิบัติงานสวัสดิการสังคมควรค านึงถึง
ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับสูงสุด และหลักความคุ้มค่า  

4. การบริหารงานบุคคล 
    - ควรมีการสื่อสารกันระหว่างส่วนราชการให้มากขึ้น เพื่อให้มีความเข้าใจและแนวทางการ

ปฏิบัติงานสวัสดิการสังคมที่ถูกต้องตรงกัน  
    - ควรให้บุคลากร ในส่วนราชการ ได้มีส่วนร่วมในการควบคุมภายใน เพื่อให้การควบคุมภายในมี

ความเพียงพอ และเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    - ควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่มีความชัดเจนและสม่ าเสมอ เพื่อลดข้อผิดพลาด

ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
      (ลงชื่อ).................................................................. 
                (นายแสง    มีทรัพย์) 
      ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  
            วันท่ี  ๓๐  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๐ 

แบบ ปอ.๒ (ต่อ) 
 


